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３
月
29
日
、
米
ナ
ス
ダ
ッ
ク
市
場

に
大
型
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
上

場
し
た
。
米
国
と
カ
ナ
ダ
で
配
車
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
す
る
リ
フ
ト
だ
。
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
使
い
、
自
分
の

車
に
人
を
乗
せ
た
い
運
転
手
と
、
乗
り

た
い
乗
客
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
。
乗
客

は
、ア
プ
リ
で
行
き
先
を
入
力
す
れ
ば
、

近
く
に
い
る
運
転
手
が
表
示
さ
れ
、
料

金
も
事
前
に
分
か
る
。
支
払
い
も
ア
プ

リ
な
の
で
ト
ラ
ブ
ル
は
少
な
い
。
複
数

の
乗
客
が
相
乗
り
し
て
コ
ス
ト
や
二
酸

化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）排
出
を
削
減
す
る
シ

ス
テ
ム
も
あ
る
。
設
立
か
ら
約
７
年
の

若
い
企
業
だ
が
、
今
回
の
上
場
で
時
価

総
額
は
２
２
０
億
㌦
（
約
２
兆
５
０
０

０
億
円
）
に
上
っ
た
。

　

米
配
車
最
大
手
の
ウ
ー
バ
ー
も
５
月

に
上
場
す
る
見
通
し
で
、
時
価
総
額
は

１
０
０
０
億
㌦
（
約
11
兆
円
）
程
度
と

見
込
ま
れ
て
い
る
。
民
泊
仲
介
の
エ
ア

ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
も
年
内
の
上
場
を
計

画
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
ビ
ジ
ネ
ス
を
中
心
に
、
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
技
術
革
新
）

が
価
値
や
雇
用
を
生
み
出
し
、
世
界
の

経
済
成
長
を
引
っ
張
っ
て
い
る
。

　

リ
フ
ト
も
ウ
ー
バ
ー
も
筆
頭
株
主
は

日
本
企
業
だ
。
楽
天
は
、
リ
フ
ト
の
株

式
を
上
場
前
の
段
階
で
13
・
１
％
を
保

有
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
も
ウ
ー

バ
ー
の
株
式
の
15
％
を
持
っ
て
い
る
。

だ
が
残
念
な
こ
と
に
、
そ
の
投
資
に
よ

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
て
い
る
の

は
日
本
で
は
な
く
米
国
だ
。
そ
れ
ど
こ

ろ
か
、
サ
ー
ビ
ス
を
日
本
に
持
っ
て
く

る
こ
と
さ
え
、規
制
に
阻
ま
れ
て
い
る
。

こ
れ
で
は
、
日
本
人
の
資
金
に
よ
る
投

資
で
あ
っ
て
も
、
日
本
は
雇
用
や
成
長

の
果
実
を
受
け
取
れ
な
い
。

労
働
者
に
と
っ
て
も
損

　

日
本
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
ら

な
い
理
由
を
、
リ
フ
ト
や
ウ
ー
バ
ー
の

よ
う
な
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
を
例
に
考
え
て

み
よ
う
。
日
本
に
は
道
路
運
送
法
で
、

国
の
許
可
を
受
け
た
事
業
者
以
外
の
運

転
手
が
料
金
を
も
ら
っ
て
人
を
乗
せ
る

と
、「
白
タ
ク
」
と
い
う
違
法
行
為
に
な

る
。
許
可
を
受
け
る
に
は
既
存
の
タ
ク

シ
ー
会
社
の
枠
組
み
で
経
営
す
る
こ
と

が
必
要
で
、
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
と
い
っ
た

新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
入
る
余
地

が
な
い
。

　

そ
も
そ
も
、な
ぜ
規
制
が
あ
る
の
か
。

例
え
ば
、
タ
ク
シ
ー
の
運
賃
は
地
域
ご

と
に
規
制
さ
れ
て
お
り
、
自
由
に
決
め

ら
れ
な
い
。
こ
れ
は
、
い
わ
ゆ
る
「
ぼ

っ
た
く
り
」を
防
ぐ
た
め
だ
。
し
か
し
、

リ
フ
ト
や
ウ
ー
バ
ー
の
よ
う
に
、
乗
る

前
に
ア
プ
リ
で
目
的
地
ま
で
の
運
賃
が

分
か
る
の
な
ら
、
そ
の
心
配
は
な
い
。

む
し
ろ
自
由
に
運
賃
競
争
さ
せ
た
方

が
、
消
費
者
の
た
め
に
な
る
。

　

ま
た
、
粗
暴
運
転
を
抑
制
し
て
業
務

の
質
を
保
つ
た
め
の
種
々
の
規
制
も
必

要
性
が
薄
れ
て
い
る
。
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

技
術
革
新
を
潰
す
時
代
遅
れ
の
規
制

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は
、
既
存
産
業
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
で
も
、

不
要
な
規
制
を
撤
廃
す
べ
き
だ
。
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で
は
運
転
者
を
ア
プ
リ
で
評
価
し
て
低

評
価
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
排
除
さ
れ
る
仕

組
み
に
な
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
運
転
手

は
そ
れ
が
分
か
っ
て
い
る
た
め
、
丁
寧

に
運
転
・
接
客
す
る
動
機
付
け
が
あ
る
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス
マ
ホ
が
な
か

っ
た
昔
は
、
消
費
者
を
守
る
た
め
に
規

制
が
必
要
だ
っ
た
。
し
か
し
、
今
は
あ

ら
か
じ
め
価
格
や
質
が
分
か
る
の
で
、

規
制
を
か
け
る
根
拠
は
も
う
な
い
。
む

し
ろ
規
制
の
せ
い
で
、
価
格
や
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
の
競
争
が
行
わ
れ
ず
、
消
費

者
が
損
を
し
て
い
る
。
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

と
タ
ク
シ
ー
を
比
べ
、
自
分
が
良
い
と

思
う
方
に
乗
れ
ば
よ
い
。
規
制
で
選
択

肢
を
狭
め
る
必
要
は
な
い
。

　

労
働
者
も
損
を
し
て
い
る
。
タ
ク
シ

ー
会
社
で
は
、
20
時
間
程
度
の
長
時
間

連
続
勤
務
が
一
般
的
だ
が
、
ラ
イ
ド
シ

ェ
ア
な
ら
客
が
多
そ
う
な
時
間
だ
け
で

も
働
け
る
。
女
性
や
高
齢
者
に
と
っ
て

も
働
き
や
す
い
勤
務
形
態
だ
。
タ
ク
シ

ー
で
は
客
探
し
の
た
め
の
流
し
運
転
中

の
事
故
率
も
高
い
が
、
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

な
ら
ア
プ
リ
の
通
知
を
待
つ
だ
け
だ
。

走
行
ル
ー
ト
も
ア
プ
リ
に
表
示
さ
れ
、

行
き
先
を
聞
き
間
違
え
る
こ
と
も
な

い
。
時
代
遅
れ
な
規
制
に
阻
ま
れ
、
非

効
率
な
勤
務
を
強
い
ら
れ
て
い
る
。

業
界
の
反
対
で
骨
抜
き
に

　

政
府
も
時
代
遅
れ
な
規
制
が
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
阻
害
し
て
い
る
こ
と
を
自

覚
し
て
い
る
。
２
０
１
８
年
５
月
の
規

制
改
革
推
進
会
議
で
は
、
国
土
交
通
省

が
管
轄
す
る
タ
ク
シ
ー
関
連
の
規
制
を

緩
和
す
る
こ
と
が
議
論
さ
れ
た
。
し
か

し
、
審
議
は
既
存
の
タ
ク
シ
ー
事
業
者

へ
の
聞
き
取
り
を
基
に
行
わ
れ
、
改
革

案
は
骨
抜
き
に
な
っ
た
。
今
年
３
月
７

日
の
未
来
投
資
会
議
で
も
、
安
倍
晋
三

首
相
が
「
自
家
用
車
を
用
い
た
有
償
で

の
旅
客
運
送
は
、
現
在
の
制
度
を
利
用

し
や
す
く
す
る
た
め
の
見
直
し
が
必

要
」
と
国
土
交
通
省
に
指
示
し
た
が
、

同
省
は
い
ま
だ
慎
重
だ
。
一
方
で
こ
の

日
、
タ
ク
シ
ー
４
０
０
台
が
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
に
前
向
き
な
経
済
産
業

省
を
取
り
囲
み
、
反
対
の
デ
モ
を
す
る

な
ど
、「
官
邸
＋
経
産
省
」
対
「
タ
ク
シ

ー
業
界
＋
国
交
省
」
の
激
し
い
争
い
に

な
っ
て
い
る
。

　

近
代
経
済
学
を
切
り
ひ
ら
い
た
経
済

学
者
、
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
は
、
経
済
発

展
は
創
造
的
破
壊
か
ら
生
ま
れ
る
と
い

う
理
論
を
提
唱
し
た
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
新
し
い
産
業
を
生
む
と
同
時
に
、

古
い
産
業
を
淘と
う
た汰

す
る
。
淘
汰
さ
れ
る

側
で
あ
る
タ
ク
シ
ー
業
界
が
、
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
と
い
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
反
対
す
る
の
は
当
然
と
言

え
る
。
古
い
産
業
が
縮
小
す
る

か
ら
こ
そ
、
新
し
い
産
業
に
労

働
者
が
移
動
し
、
所
得
や
生
産

性
が
上
が
る
の
だ
。

　

実
際
、
ア
メ
リ
カ
の
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
会
社
は
運
転
手
を
集
め

る
た
め
、
赤
字
覚
悟
で
良
い
労

働
条
件
を
競
っ
て
い
る
。
そ
の

た
め
、
タ
ク
シ
ー
運
転
手
が
ウ

ー
バ
ー
や
リ
フ
ト
の
運
転
手
に

次
々
と
転
職
し
て
い
る
。事
実
、

運
賃
の
う
ち
、
運
転
手
の
手
取

り
と
な
る
比
率
は
タ
ク
シ
ー
よ

り
も
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
の
方
が
大

き
い
。
ま
た
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

市
で
の
１
日
当
た
り
の
利
用
延

べ
回
数
を
見
る
と
、
タ
ク
シ
ー
の
利
用

が
減
っ
た
分
以
上
に
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
が

増
え
、
合
計
の
利
用
回
数
は
18
年
12
月

ま
で
の
約
４
年
間
で
２
倍
弱
に
増
加
。

市
場
自
体
が
膨
ら
ん
で
い
る
（
図
）。

　

大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
既
存

産
業
に
よ
る
反
対
運
動
が
つ
き
も
の

だ
。
既
存
産
業
の
経
営
者
が
納
得
す
る

よ
う
な
規
制
に
こ
だ
わ
る
限
り
、
消
費

者
も
労
働
者
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
恩

恵
に
あ
ず
か
れ
な
い
。
八
方
美
人
の
政

策
で
は
な
く
、
業
界
の
反
対
を
押
し
切

っ
て
で
も
不
要
な
規
制
を
捨
て
る
勇
気

が
、
政
治
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。 

ニューヨークではタクシーが減った以上に利用回数が増加

（注）ニューヨーク市での1日当たりの利用回数（延べ数）
（出所）ニューヨーク市タクシー・リムジン委員会（TLC）の資料を基に、データ分析技術者トッド・シュナイダー氏の
　　　解析手法を用いて筆者作成
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リフト

ウーバー

タクシー

日
本
で
は
で
き
な
い
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア

ウーバーのアプリを使うと、乗る前に
運賃や配車にかかる時間が表示される
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